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Tegoroczna Nagroda (Banku Szwecji im. Alfreda) Nobla z ekonomii zostala
przyznana Claudii Goldin za “pogltebienie naszej wiedzy o sytuacji kobiet na
rynku pracy”. Nagroda jest uznaniem ogrommnego wkladu, jaki amerykanska
ekonomistka miata w tworzenie catej dziedziny ekonomii zajmujacej si¢ rygorysty-
cznym pomiarem nieréwnosci pomiedzy plciami na rynku pracy.

Cho¢ Komitet Noblowski wyszczegdlnit badania na temat nieréwnosci ptacowych
kobiet i mezczyzn, Claudia Goldin oraz jej wspétautorzy dokonali przede wszys-
tkim ogromnego postepu w badaniach nad nieréwnosciami ptacowymi szerzej po-
jetymi. W tym kontekscie sa oni gigantami ekonomii rynku pracy i nie warto
krygowaé sie ze stosowaniem tego okreslenia. Nagrode mozna bytoby przyznaé
réwnie dobrze za caloksztalt twoérczodci, bo w trakcie swoich badan zebrali oni
imponujaco dlugie szeregi czasowe danych dotyczacych ptac i zatrudnienia w
Stanach Zjednoczonych oraz rozwineli metodologiczna maszynerie stuzaca, do po-
miaru sytuacji pracownikow.

Zamiast osiggniecia chwali¢, wykorzystajmy je i rzuémy okiem na zesztoroczne
amerykanskie dane. Interaktywny Wykres 1 pokazuje zarobki w poszczegdlnych
zawodach. Kazdy stupek odpowiada jednemu zawodowi. Stupkéw jest bardzo
duzo, stad tez na pozér sprawiajg one wrazenie, iz mamy do czynienia wrecz
z pewna spdjna warstwg na wykresie. Nic bardziej mylnego — warto poklikaé
aby przekonaé sie jak wynagradzane sa rdzne profesje (mozna tez przyblizyé
poszczegdlne fragmenty). Ale skoro o nieréwnosciach mamy pisaé, skupmy sie
na skrajnosciach. Najlepiej oplacana grupa zawodowa sa kardiolodzy ze érednig
pensja ponad 421 tysiecy dolaréw rocznie. Ogdlnie w czoltdwce sg chirurdzy, den-
tysci i inni lekarze, wszyscy z rocznymi zarobkami powyzej 300 tysiecy dolarow.
Jedynym niemedycznym zawodem w $cistej czotowcee sa sportowcy.

Na drugim koncu rozktadu mamy pracownikéw prostych ustug, gastronomii i hote-
larstwa. Ich roczne zarobki nie przekraczaja 30 tysiecy dolaréw. Jesli zalozymy,



ze pracujemy przez 45 lat oznacza to, ze kardiolog zarabia w ciaggu trzech lat tyle,
ile pracownik restauracji w ciagu calego swojego zycia.

Macie poczucie, ze wybraliscie zly zaw6d (lub przypadkowo wykonujecie nie-ten-
co-trzeba)? Chcielibyscie wiedzie¢ skad biora sie te réznice, czy wystepowaly
zawsze, czy tak juz bedzie i czy warto co$ z tym robi¢? Jesli przynajmniej na
jedno z tych pytan odpowiadacie twierdzaco to czytajcie dalej. Esej jest préba
odpowiedzi na te pytania na kanwie danych zebranych przez Claudi¢ Goldin i
jej wspoétautorow, przeprowadzonych badan oraz ich twérczego rozwiniecia przez
cale rzesze kontynuatoréw. Zeby nie bylo zbyt latwo, rachunek sumienia wzgledem
wykonywanego zawodu kazdy musi zrobi¢ jednak sam. Pewnym pocieszeniem (lub
zmartwieniem) moze by¢ fakt, ze zawdd i tak pewnie trzeba bedzie zmieni¢, aby
nie odpas¢ w wyscigu z technologia, lecz osiodtaé ja i galopowaé w przysztosé.

Tekst nie jest krotki i wymaga nieco wigkszej uwagi od czytelnika. StaraliSmy sie,
aby byl opowiescig, a nie suchym wyktadem. Dlatego sporo w nim przyktadéw,
a nawet droczenia sie z czytelnikiem. Zaczynamy od kwestii najwazniejszej: o co
tyle szumu? Po co w ogdle zajmowaé sie nieréwnosciami dochodowymi? Pokazu-
jemy, ze jest to dosé fundamentalny problem, ale nie ma uniwersalnej recepty
na jego rozwigzanie. Poziom nieréwnosci to ostatecznie zawsze kwestia wyboru
spoteczenistwa. Potem przechodzimy do wyjasnien przyczyn nieréwnosci i jest
to droga, ktéra wiedzie przez podstawowe determinanty plac (popyt, podaz, in-
stytucje). Nastepnie komplikujemy i komplikujemy dochodzac do warunkéw,
ktore pozwalaja na wzrost plac przy rosnacej podazy pracownikow. Prowadza
one przez sprzezenie pomiedzy wielkoscia firm a popytem na wykwalifikowanych
pracownikow, czego niezwykle waznym elementem jest technologia. To poglebia
nierownosci. Konkludujemy wiec rozwazaniami o tym, co mozna zrobi¢, aby jed-
nak te nieréwnosci zmniejszy¢.

Przyszto$¢ juz tu jest. Po prostu jest nierownomiernie
roztozona

'Dlaczego w ogdéle przejmujemy sie nieréwnoéciami placowymi? Moze
przyktadamy do nich za duza wage, podczas gdy nie sa az tak istotne?
Niestety, sa istotne i niosa rozlegle spolecznie skutki. Literatura dotyczaca
efektow nierownosci jest bardzo bogata. Wystarczy jednak naszym zdaniem
zaakceptowa¢ dwa ponizsze przyklady, aby problem nieréwnosci uznaé za co
najmniej godny uwagi

1Cytat w tytule przypisywany jest Williamowi Gibsonowi, choé¢ brak na to oficjalnego Zrédta.


https://www.nytimes.com/2012/01/15/books/review/distrust-that-particular-flavor-by-william-gibson-book-review.html
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Po pierwsze, nieréwnosci ptacowe idg ramie w ramie z nierownosciami w kwesti-
ach niezaprzeczalnie fundamentalnych (zyczenia $wiateczne nie moga sie mylié):
zdrowiu i dlugodci zycia. Jak pokazuja niedawne badania 40-sto letni mezczyzna
ma przed soba o ponad 14 lat dluzsze zycie, jesli znajduje sie on wéréd 1% pra-
cownikéow o najwyzszych dochodach niz gdyby jego zarobki byly w najnizszym
procencie rozktadu. To ponad 5000 dni wiecej, a i pozostate dni prawdopodobnie
w lepszym zdrowiu.

Jakby tego bylo matlo, nieréwnosci dochodowe prowadza do nieréwnoéci szans.
Dzieci z ubogich rodzin, majg mniejsze szanse ukonczenia szkoty sredniej i wyzszej,
bez wzgledu na ich talent czy umiejetnosci. Prowadzi to do marnowania talentu
w gospodarce i zaprzepaszcza potencjalnie duze wzrosty produktywnosci, a wiec i
dobrobytu (jesli nie widzicie na razie zwiazku miedzy edukacja i dobrobytem, to
nic nie szkodzi - bedziemy to powoli wyjasnia¢ w trakcie tekstu).

Miedzy innymi z tych powodéw, wiekszoS¢ spoteczenstw ma awersje do
nieréwnosci. Dbanie o najstabszych i niepelnosprawnych cztonkéw spotecznosci
jest udokumentowane u najstarszych przedstawicieli homo sapiens. Postawy al-
truistyczne i dzialania majace na celu zmniejszanie nieréwnosci byly powszechne
u wielu spoteczenstw zbieracko-towieckich i sa powody, aby wierzyé¢, ze
spoleczenistwa staly sie mniej egalitarne, gdy przestawilidmy si¢ na osiadly tryb
zycia (a wiec wraz ze zwigkszeniem skali rolnictwa).

Dla fanéw réwnan, koszty nieréwnosci sa bardzo tatwe i intuicyjne do przed-
stawienia. Powiedzmy, ze mamy dwoje ludzi i oboje zarabiaja po tysiac ztotych.
Jak bardzo czlowiek cieszy sie z pieniedzy? To bardzo indywidualna sprawa, ale
powiedzmy, ze kazdy woli mie¢ wiecej niz mniej i ponadto kazda kolejna ztotéwka
cieszy coraz mniej. Pierwsze ciastko daje duzo radosci, drugie tez troche cieszy,
ale przy dziesigtym jestedmy juz pelni i kazde kolejne jest nam w zasadzie obo-
jetne. Ekonomidci przerabiaja konsumpcje poszczegblnych dobr na zadowolenie
z ich konsumpcji konstruujac — na powyzszej zasadzie — funkcje uzytecznosci.
Suma uzytecznosci (w naszym przykladzie suma uzytecznosci dwéjki ludzi) to
wlasnie ten dobrobyt z jezyka potocznego. Wiele funkcji spelnia wspomniane
dwa warunki, a jedna z nich jest pierwiastek. Zakladamy wiec, ze rado$é z jed-
nego tysiaca zlotych to v/1 = 1. Dobrobyt wiec wynosi 1 + 1 = 2.

Powiedzmy teraz, ze jestesmy $wiadkami postepu technologicznego i ilo$¢ zasobéw
dostepnych w gospodarce rosnie z dwoch tysiecy do 17 tysiecy, ale cata rdéznica
przypada tylko jednej z dwoch osob. Nieszczesnik ma wiec ciagle do dyspozycji
jeden tysiac, a wygrany na postepie technologicznym ma do dyspozycji 16 tysiecy.
Suma ich uzytecznosci wynosi V14 1/16 = 5. Tyle tez wynosi laczny dobrobyt.
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WyobraZmy sobie teraz rzad, ktéry dba o catkowity dobrobyt wszystkich obywateli
przyktadajac rowng wage do kazdego z nich. Aby poprawi¢ sytuacje nieszczesnika,
proponuje natozyé¢ progresywne podatki w wysokosci trzech tysiecy a zyski redys-
trybuowaé jako transfery socjalne. Po tej redystrybucji, pechowa osoba ma wiec 4
tysiace (tysiac zarobkéw i trzy transferu). Jej szczescie to wiec V4 = 2. Aby
nadaé¢ tej historii wiecej realizmu powiedzmy, ze opodatkowanie wigze sie ze
strata w gospodarce, bo trzeba na przyktad optaci¢ urzad skarbowy, a do tego
wysoko opodatkowana osoba nie pracuje juz tak ciezko jak kiedys. Z 17 tysiecy
zroébmy wiec 14 tysiecy. Mamy wiec 4 tysiace dla pechowca zostawiajac 10 tysiecy
dla szczesliwca. Jego szczescie to /10 = 3.16. Suma szczescia wynosi wiec
2+ 3.16 = 5.16. Cgzyli to ciagle wiecej niz 5 przed redystrybucja. Z perspek-
tywy rzadu, ktory po rowno dba o wszystkich obywateli, te podatki i transfery to
wciaz dobry interes, mimo wystepujacych po drodze strat. Na zakonczenie doda-
jmy, ze taki sam wynik osiagnelibySmy w powyzszym przykladzie, gdyby zamiast
dwdbch 0s6b rozwazaé tylko jedna, ale w dwoch momentach zycia. Wyjasnia to,
dlaczego tak duza wartos¢ przykladamy do ubezpieczen spotecznych takich jak
ubezpieczenie od bezrobocia, czy system emerytalny.

Skoro nieréwnosci maja koszty dla dobrobytu, to dlaczego je tolerujemy? Z per-
spektywy rzadu, ktéry chce, zeby ludziom zylo sie jak najdostatniej, nieréwnosci
maja jeden fundamentalny cel: maja zachecaé¢ do wysitku. Jest to marchewka,
ktora wieszamy przed ludzmi, aby wkiadali wysitek w zdobywanie wyksztatcenia,
wymyslanie nowych technologii lub branie na siebie ryzyka. Placimy kardiologom
ponadprzecietne pensje, poniewaz chcemy sktoni¢ jak najzdolniejszych mtodych
ludzi, aby przeszli przez ciezka szkote medyczna, zostali kardiologami i ratowali
zycie; innym, aby zostali inzynierami i tworzyli nowe technologie; jeszcze innym,
aby zostali menedzerami i zarzadzali przedsiebiorstwami.

Nierownosci generuja wiec zarowno koszty jak i korzysci. Ten stan rzeczy ma
dwie implikacje. Po pierwsze, nieréwnosci dochodowe powinnismy tolerowaé tylko
jesli sktaniaja obywateli do podejmowania dziatan, ktore sg spotecznie pozadane.
Dlatego, mimo opisanych wyzej kosztéw, kazde spoleczenstwo godzi sie na pewien
poziom nieréwnosci dochodowych. Po drugie, tak jak w przypadku powiedzmy
poziomu wydatkéw na stuzbe zdrowia czy wydatkow na drogi i autostrady, poziom
nieréwnosci powinien by¢ wynikiem $wiadomego wyboru spoteczenstwa. Kazde
spoteczenstwo musi samo odpowiedzieé na pytanie o ile wyzsza powinna by¢ placa
kardiologa od ptacy, powiedzmy, ekonomisty, aby przyciagnaé¢ najzdolniejszych
ludzi na studia medyczne i zapewni¢ jak najlepsza jakos¢ systemu ochrony zdrowia.
Ile wyzsza powinna by¢ pielegniarki od gérniczki? A inzynierek od menedzeréw?
Ostatecznie te wszystkie réznice sa bowiem wyborem spolecznym, bo zaleza od
tego jak zaprojektujemy rynek pracy. Warto to mie¢ w pamieci czytajac dalsza
czesé tego tekstu.



Najlepszy kraj dla biedakéw

W XVIII wieku Trzynascie Kolonii w Pélocnej Ameryce bylo uznawanych
za najlepsze miejsce do zycia dla biednych ludzi.? Ziemia byla wydajna i
powszechnie dostepna za darmo, podczas gdy bogate zasoby naturalne i prosty
przemyst gwarantowaly przyzwoite dochody bez wzgledu na wyksztalcenie czy
status spoteczny. Jako$¢ zycia “prostego czlowieka” byla wyzsza niz w tym
czasie w Europie.

Dzi$ trudno w to uwierzyé, bo stereotyp Stanéw Zjednoczonych, szczegdlnie z
perspektywy starego kontynentu, méwi o kraju ogromnych nieréwnosci. Z jednej
strony, wysokie ubéstwo wzgledne na tle krajow rozwinietych, plaga bezdomnosci,
wyjatkowo niska oczekiwana dlugosc zycia, czy epidemia uzaleznienia od opioidow.
7 drugiej strony, jest to kraj ogromnego bogactwa i luksusu.

Te stereotypowe réznice miedzy Europa a USA znajduja potwierdzenie w danych.
Dla oséb w dolnej potowie rozktadu zarobkéw, jakosé zycia w Europie Zachodniej
jest wyzsza niz w Ameryce. Roéznica w przecigtnych rocznych zarobkach wynosi
14 tysiecy euro do 12 tysiecy na korzy$é Europy Zachodniej.? Zupelnie odwrotnie
wyglada sytuacja najbogatszych: 1% najbogatszych pracownikéw w Europie za-
chodniej zarabia “skromne” 380 tysiecy euro rocznie w poréwnaniu z ponad 1 100
tys. euro (jeden milion sto tysiecy) w USA.

Tak duze rozwarstwienie ptacowe jest relatywnie nowym zjawiskiem. Jeszcze w
latach 50-tych poprzedniego wieku, poziom nieréwnosci dochodowych byl niemal
o polowe nizszy niz teraz, a Stany wciaz byly nieztym miejscem do zycia dla ludzi
biednych. Jak widaé¢, niektore procesy przebiegaja dos¢ szybko.

Co wydarzylo sie w miedzyczasie? Badania Claudii Goldin pomagaja nam
zrozumieé przyczyny nieréwnoéci dochodowych, ich zmian w czasie oraz réznic

2Jak zwykle w tego typu opisach z 18 wieku, “ludzie” oznaczaja tu bialych mezczyzn. Sytuacja
kobiet i 0s6b o innym kolorze skéry byta zgota inna choé niekoniecznie gorsza niz w tym
samym czasie w Europie.

3Dane za 2017 rok z Tabeli 3 tutaj. “Zyje si¢ lepiej/gorzej” oznacza tutaj “zarabiaja
wigcej/mniej”. Wszystkie podane tu wartosci dotycza wytacznie dochodéw z pracy przed
opodatkowaniem skorygowanych o réznice w sile nabywczej miedzy panstwami. Nie uwzgled-
niamy ustug publicznych, takich jak szkolnictwo czy ochrona zdrowia. Ignorujemy tutaj
zyski z kapitatu, ktore sa duza czescig dochodéw najbogatszych, a wiec i istotnym zZrédiem
nieréwnosci dochodowych (Dla ciekawych tutaj dane z USA a tutaj z Polski). W dolnej
poléwee rozkladu sa osoby zarabiajace “zero” (bezrobotni) stad dos$é niska $rednia. Takich
0s6b jest wiecej w Europie niz w USA, wigc fakt ten méwi nam, ze réznica dochodéw wsréd
pracujacych jest jeszcze bardziej korzystna dla Europy.
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pomiedzy krajami. Okazuje sie, Zze spora czes¢ wystepujacych zagadek i roz-
biezno$ci mozna przypisaé odwiecznemu wyscigowi pomiedzy technologia a
umiejetnosciami.

Premia ptacowa i jej gtébwne determinanty

Zeby zrozumieé przyczyny zmian w poziomie nieréwnosci, zacznijmy od deter-
minantéw plac we wspdlczesnej w gospodarce. Co wyjasnia takie rdéznice w
zarobkach, ktére widzimy na Wykresie 17 Oto6z, co ciekawe, nie ma zaleznosci
pomiedzy liczba ludzi wykonujacych danych zawdd a $rednimi zarobkami (Wykres
2a). Natomiast jest juz wyrazna korelacja pomiedzy odsetkiem oséb z wyzszym
wyksztalceniem wykonujacych dany zaw6d a érednia placa w zawodzie (Wykres
2b). Jesli spojrzymy na place wszystkich pracownikéw w USA to zobaczymy, ze
pracownicy z wyzszym wyksztalceniem zarabiaja przecietnie ponad 2/3 wiecej niz
pracownicy z wyksztalceniem $rednim i podstawowym.

2: Srednie roczne zarobki w danym zawodzie i struktura zatrudnienia
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Posiadanie wyzszego wyksztalcenia wiaze sie wiec z duza premig ptacows na rynku
pracy. Premia, bo tak wtasnie nazywamy réznice ptacy pomiedzy pracownikami o
roznych charakterystykach. Na przyktad réznica w ptacach oséb z wyzszym wyk-
sztalceniem w stosunku do pracownikéw, ktérzy maja wyksztatcenie co najwyzej
Srednie nazywa sie premia uniwersytecka.

Wspoblczesnie wydaje nam sie zreszta naturalnym, ze zdobywanie wyzszego wyk-
sztalcenia wiaze si¢ z wyzszymi zarobkami. W wigkszosci przypadkdéw taka jest
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zreszta motywacja do nauki. Jednak nie jest to uniwersalne prawo natury i nie
zawsze tak bylo. Aby odby¢ podréz w czasie i zrozumieé¢ czynniki wplywajace
na premie placowa musimy przede wszystkim ustali¢ od czego w ogdle zaleza
place w gospodarce. Dopiero potem mozna zajaé sie premia. Uprzedzajac nieco
fakty, rynek pracy jest miejscem, w ktérym bardzo czesto powszechnie powtarzane
»prawdy” nie sa prawdziwe i ciggle dowiadujemy sie czegos nowego, choé¢ de facto
obracamy si¢ wokél tych samych pojeé.

We wspoltczesnych gospodarkach rozwinietych, place na rynku pracy determi-
nowane sa przez wypadkowa trzech sil: podazy pracy, popytu na prace oraz in-
stytucji. Podaz pracy rozumiemy nieco szerzej jako liczbe ludzi na rynku pracy
oraz ich umiejetnoéci. Popyt na prace pochodzi od firm w gospodarce i zalezy od
technologii, ktéra dysponuja oraz od wielkosci popytu na dobra finalne do ktérych
produkcji potrzebna jest praca. Instytucje na rynku pracy ustalaja reguty gry: to
prawa, zwyczaje i normy kulturowe, ktére méwia co jest dozwolone, a co nie.

Zacznijmy od konca, czyli od instytucji. Formalne oraz niepisane reguly gry na
rynku pracy sa potezna sila ksztaltujaca rdéznice plac pomiedzy pracownikami
o roznej plci lub poziomie wyksztalcenia, oraz pomiedzy réznymi zawodami i
sektorami. Na przyklad kardiolodzy w Niemczech sa poréwnywalnie produktywni
do ich amerykanskich kolegéow, a jednak zarabiajg czterokrotnie mniej. Wynika to
gltoéwnie z faktu, ze kraje te zaprojektowaly swoje rynki medyczne w diametralnie
inny sposéb i to przektada sie na réznice ptac. Kolejny przyklad: przecietnie
mezczyzni majg wyzsze place niz kobiety. Mozemy zatem méwic o premii ptacowej
za bycie mezczyzna. Czed¢ tych réznic wynika z obowigzujacych instytucji rynku
pracy. Na przyklad, prawo moze wprost utrudni¢ wejscie kobiet na rynek pracy.
Najbardziej wyraziste przyklady to holenderskie prawo zabraniajace zameznym
kobietom pracy w sektorze publicznym (obowiazywato do 1957), czy brytyjski
wymog uzyskania zgody meza lub ojca na zalozenie rachunku bankowego (do
1975). Mniej widoczne, ale réwnie dotkliwe, sa instytucje w postaci niepisanych
norm kulturowych takich jak stereotypowy podziat rél w gospodarstwie domowym
lub ile “wypada” ptaci¢ informatyczkom a ile pielegniarzom.

Instytucje moga stanowié¢ o réznicach ptac miedzy krajami lub zawodami a takze
przyczyniaé sie dyskryminacji pewnych grup na rynku pracy. Choé ciekawe
i ogromnie wazne dla ustalania poziomu plac réznych grup zawodowych w
gospodarce, nie stanowia jednak gléwnego obiektu badan Claudii Goldin, ktorej
dorobkiem zainspirowany jest ten esej. Dlatego bez zbednej zwloki przejdziemy
do popytu na prace i podazy pracy. Zaczynamy standardowo od korica, czyli od
podazy.

Przez ostatnie 40 lat podaz pracy zostata fundamentalnie zmieniona przez trendy
demograficzne i edukacyjne. Przecietny pracownik ma coraz bogatsze doswiad-
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czenie (jest starszy) i jest coraz lepiej wyksztalcony. Sita robocza na zachodzie
jeszcze nigdy w historii nie byta tak produktywna jak obecnie. Pokazuje to Wykres
3a, na ktorym widaé, jak roénie érednia liczba lat spedzonych na nauce w USA
od 1880 roku. Na ten sam trend mozna tez popatrzeé przez pryzmat relatywnej
podazy pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do pracownikéw z
wyksztatceniem $rednim, tak jak to widzimy na Wykresie 3b

3: Podaz wykwalifikowanej sily roboczej wzrosta w USA w ostatnim stuleciu
(a) Srednia liczba lat nauki w populacji
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(b) Relatywna podaz pracy oséb z wyzszym wyksztalceniem
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Zrodto: Autor, Goldin & Katz (2020), "Extending the Race between Education and Technology”

Skoro ich podaz wzrosta, to cena umiejetnosci musiata si¢ obnizy¢, prawda?
“Zdrowy rozsadek” sugeruje przeciez, ze jak podaz jakiego$ dobra roénie, to jego
cena powinna spa$é. O dziwo, stato sie dokladnie odwrotnie. Premia placowa
za wyzsze wyksztalcenie nigdy nie byla tak wysoka jak dzi§, a wraz z nia w
gbre poszybowaly nieréwnosci ptacowe o ktérych mowiliSmy wyzej. Spdjrzmy
na Wykres 4, ktéry prezentuje premie za wyksztalcenie przez ostatnie 200
lat. Oczywiscie w tym czasie definicja wyksztalcenia bardzo sie zmienita, gdyz
uniwersytety nie byly tak powszechne jak dzis. Aby zmierzyé¢ premie wyzszego
wyksztatcenia w XIX wieku, Claudia Goldin i jej wspotautorzy poréwnali wiec
ptace pracownikéw biurowych oraz tych pracujacych na halach produkcyjnych
(Wykres 4, z6lta linia). Widzimy najpierw jej wzrost przez caly XIX wiek az
do gwaltownego spadku po okresie wojen $wiatowych. Czarna linia prezentuje
premie Sredniego wyksztalcenia (réznica ptac miedzy osobami ze $rednim a tymi
z podstawowym wyksztalceniem). Tutaj tez widzimy spadki w latach 40-tych i
50-tych, a nastepnie tagodny wzrost zaczynajacy sie w latach 70-tych. Kolejng
seria (czerwona linia) jest premia uniwersytecka. Tak jak w przypadku dwdéch
poprzednich, widzimy spadki w pierwszej potowie XX wieku i gwaltowny wzrost
zaczynajacy sie w latach 70-tych.

T
2000

T
2020



Reasumujac, mamy trzy, dos¢ dobrze okre$lone okresy zmian premii za wyk-
sztalcenie: umiarkowane wzrosty w XIX wieku, gwaltowne spadki w pierwszej
potowie XX wieku i duzy wzrost trwajacy od lat 70-tych. Pamietajmy, ze jesli
premia ulegata duzym zmianom, znaczaco wplywa to na nieréwnosci ptacowe.

4: Premia ptacowa na rynku pracy

== Premia uniwersytecka Place biuro / produkcja == Premia sredniego wyksztakcenia
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Zradto: D. Autor, C. Goldin & L. Katz (2020), "Extending the Race between Education and Technology”

Skupmy sie na ostatnich 60-ciu latach. Wykres 5 prezentuje skumulowana zmi-
ane w placach realnych w zaleznoéci od wyksztatcenia. Podkre$lmy, ze wykres
pokazuje zmiany ptac a nie ich poziom. Nie wida¢ na nim, ze juz w latach 60-tych
pracownicy z wyzszym wyksztalceniem zarabiali wiecej niz ci ze $rednim, choé
tak wlaénie bylo. Sposéb ujecia ptac na wykresie powoduje, ze ignorujemy te
poczatkowe réznice i skupiamy sie tylko na zmianach ptac w czasie. Istotny jest tu
przede wszystkim kierunek ruchu i wzajemne potozenie linii w kazdym innym mo-
mencie niz startowy. Rozchodzace si¢ linie oznaczaja wigc rosnace nieréwnosci.

Trzy obserwacje sa uderzajace. Po pierwsze, realna ptaca mezczyzn bez wyzszego
wyksztalcenia jest obecnie wrecz nizsza niz byla w latach 80-tych.* Po drugie,

40 przyczynach tej stagnacji plac piszemy w ostatnim rozdziale. W skrécie: dobrze platne
zawody, ktére nie wymagaly wyzszego wyksztalcenia, zostaly zastapione przez pracownikéw
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nawet wyzsze wyksztalcenie nie jest juz gwarantem sukcesu na rynku pracy.
Za wzrost premii uniwersyteckiej na rynku pracy w ostatnich 40-stu latach
sg odpowiedzialni w najwiekszej mierze pracownicy z wyksztalceniem powyzej
licencjackiego (np., lekarze, MBA, prawnicy, doktoranci). Po trzecie, place kobiet
rosnag w kazdej grupie edukacyjnej co wynika z domykania sie przecietnej luki
ptacowej kobiet. Ale tutaj tez najszybciej rosng place kobiet z wyksztatlceniem
ponad licencjackim.

5: Wykres przedstawia skumulowana procentowa zmiane przecietnych plac real-
nych w zaleznoéci od wyksztalcenia.

mm— Dodstawowe === Srednie Niepelne wyzsze s \\yisze lic. we—yisze mgridr

A) Mezczyzni B) Kobiety

Skumulowana procentowa zmiana

-10- T T - T T
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Zradto: D. Autor (2019), "Werk of the Past, Work of the Future”

To na pierwszy rzut oka bardzo nieoczywisty wniosek, ale najwiekszy wzrost
nierownosci ptacowych nastapil w ramach grupy pracownikéw o wyzszym wyk-
sztalceniu. Nieréwnosci ptacowe w grupie pracownikéw z wyksztalceniem $red-
nim lub podstawowym nie zmienily si¢ od roku 2000. To lekarze, prawnicy,
menedzerowie czy doktorzy statystyki coraz bardziej odstaja od reszty pracown-
ikow, lgcznie z innymi absolwentami uniwersytetu.’

za granicg lub przez maszyny przemystowe.
5W USA, aby rozpoczaé nauke w szkole medycznej lub na wydziale prawa, albo zdobyé tytut
MBA nalezy najpierw ukonczy¢ studia licencjackie.
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Jak pisaliémy wyzej, jeszcze nigdy w historii firmy w gospodarkach rozwinigtych
nie miaty do dyspozycji tak wielu wyksztalconych pracownikéow. Jednoczesnie
cena wyksztalconej pracy jest blisko historycznych maksiméw. Na pozor wyglada
to na sprzecznoéé z podstawowym prawem ekonomii, ktére mowi, ze wzrost podazy
dobra na rynku obniza cene. Oczywidcie wyttumaczenie moze by¢ tylko jedno: w
tym samym czasie popyt na wykwalifikowana prace wzrdst jeszcze bardziej.6

David Autor, Claudia Goldin i Lawrence Katz pokazuja, ze wzrost popytu na
wykwalifikowang prace przyspiesza o okolo 6 procent na dekade. Czyli nie tylko
potrzebujemy coraz wiecej wysoko wyksztalconych pracownikéw, ale tempo przy-
rostu tego popytu jest coraz wieksze. Dlaczego?

Podaz wykwalifikowanych pracownikéw fundamentalnie zmienita sposéb organi-
zacji firm. Dzieki umiejetnosciom tych pracownikow, przedsiebiorstwa zaczety
skutecznie korzysta¢ z nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych, a
obecnie coraz czesciej ze sztucznej inteligencji. Takie narzedzia jak telekonferencje,
email czy optymalizacja proceséw dzigki analizie wewnetrznych danych pozwala
tworzy¢ wieksze i bardziej ztozone firmy niz kiedykolwiek w historii.

Wezmy dla przykladu Alphabet. Firma ta jest wlascicielem spotek corek tak
roznych w swoim dziataniu i tak rozproszonych geograficznie jak handlujace wirtu-
alng przestrzenia reklamowsg Google w Dolinie Krzemowej, zajmujace si¢ sztuczng
inteligencjg Deep Mind w Londynie, czy Calico - kalifornijska firme biotechnolog-
iczng zajmujacy sie starzeniem. Wszystkie te spétki tworza swoje produkty dzieki
tysiacom pracownikéw w biurach rozproszonych na catym $wiecie.

Efektywne dziatanie tak skomplikowanej, globalnej organizacji stalo sie mozliwe
dzieki nowym technologiom informatycznym oraz pracownikom, ktorych umiejet-
nosci pozwalaja skutecznie ich uzywaé i rozwija¢ dalej. Zmiany w przecietnej
wielkosci firm pokazuje Wykres 6. Widzimy tam, ze od lat 80-tych o jedna
czwarta wzrést przecietny rozmiar firmy w USA (Wykres 6a). W podobnej
skali zwiekszyl sie odsetek pracownikéw w najwiekszych firmach, czyli firmach
zatrudniajacych co najmniej 10 tysiecy pracownikdéw. Obecnie prawie 30 procent
wszystkich pracownikéw w USA - niemal 38 milionéw ludzi - jest zatrudnionych
przez 1232 tych najwiekszych firm, co stanowi jedynie dwa promile wszystkich
firm w USA.

6Mata dygresja. Endogeniczne zmiany popytu na prace sa czestym wyjasnieniem zjawisk na
rynku pracy, ktére zdaja sie przeczyé “zdrowemu rozsadkowi”. Wyzsza placa oséb wyksztal-
conych gdy w tym samym czasie ich podaz rosnie? Popyt na prace. Wzrost zatrudnienia w
wyniku podniesienia ptacy minimalnej? Popyt na prace. Wzrost ptacy lokalnych pracownikéow
w odpowiedzi na duza imigracje z zagranicy? Uwierzcie lub nie: popyt.
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6: Zmiany w sposobie organizacji firm w USA

(a) Przecietny rozmiar firm (b) Odsetek pracownikéw w firmach 10000+
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Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie Business Dynamics Statistics

Firmy staja sie wiec coraz wieksze dzieki dostepowi do technologii informaty-
cznych i, co kluczowe, dostepowi do pracownikéw, ktérzy potrafia te technologie
wykorzysta¢. Im wieksze firmy sie staja, tym bardziej roénie popyt na wyksztat-
cong sile robocza, co przektada sie na rosnace ptace tych pracownikow i koto sie
zamyka.

Reasumujac, ostatnie 50 lat to okres, w ktérym postep technologiczny jest
skierowany ku wyksztalconej sile roboczej, dzieki czemu rosnie premia placowa
za wyzsze wyksztalcenie. Potaczenie technologii z kwalifikacjami wydaje sie
nam absolutnie naturalne. Zrébmy wiec salto: nie zawsze tak bylo i to co
oczywiste dzi§ nie bylo oczywiste wczoraj. W XIX wieku tadma produkcyjna
oraz mechaniczne krosno zastgpily prace wykwalifikowanych rzemieslnikéw
praca niewykwalifikowanych robotnikéw. Podniosto to place tych ostatnich
kosztem zarobkéw tych pierwszych. Pora wprowadzi¢ na scene technologie.

Wyscig pomiedzy technologia a umiejetnos$ciami

Kierunek postepu technologicznego jest determinowany przez indywidualne firmy.
To firmy wybieraja ktére z dostepnych technologii wykorzysta¢ w procesie pro-
dukcji oraz to, w ktéra strone skierowaé proces innowacji i tworzenia nowych
technologii. Co determinuje decyzje tych firm? W duzej mierze dostepna podaz
pracownikow, ktérzy ostatecznie beda tej technologii uzywaé. Dana technolo-
gia jest tym bardziej atrakcyjna dla firm, im latwiej jest znalezezé pracownikow,
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ktorzy potrafig ja wykorzystac.

W XIX wieku postep technologiczny byl skierowany na technologie wykorzys-
tujace prace niewykwalifikowanych pracownikéw. Podczas gdy liczba rzemiesl-
nikéw przez dekady zmieniala sie bardzo powoli, XIX wiek byl czasem ogrom-
nego napltywu ludnosci z przeludnionych wsi do miast. W odpowiedzi na te
migracje powstaty technologie, ktére pozwolity tym niewykwalifikowanych robot-
nikom wykonywaé prace, ktéra wezesniej byto domena jedynie wykwalifikowanych
rzemieslnikéw. Tasma produkcyjna, mechaniczne krosno, czesci zamienne to tylko
niektére przyktady. W efekcie, relatywne ptace rzemiedlnikéw spadty.

Mechanizm zmian technologicznych opartych o firmy starajace sie rozwijaé¢ tech-
nologie w strone tych pracownikéw, ktorych obecnie maja pod dostatkiem sprawia,
ze podaz pracy oraz jej cena moga zmieniaé sie w tym samym kierunku. Jak wiec
obnizy¢ premie za wyksztalcenie a tym samym nieréwnosci? Jednym z rozwigzan
jest zwiekszaé podaz jeszcze szybciej. Tak, aby popyt nie méglt nadazy¢.

W XIX wieku USA staly sie $wiatowym pionierem powszechnej edukacji. Stany
Zjednoczone jako jedno z pierwszych panstw wprowadzily powszechna i darmowsg
edukacje podstawowa.” Pod koniec pierwszej potowy XX wieku dzieki “ruchowi
$redniej edukacji” 73% nastolatkéw w Ameryce uczeszczalo do liceum. Ten okres
pokazuje stromo rosnaca liczba lat nauki na Wykresie 3a. Wkroétce potem
nastapit okres rekordowego wzrostu gospodarczego i najmniejszych nieréwnosci
dochodowych w historii pomiaréw. Podaz zaczela wygrywaé wyscig z popytem.
Niedtugo potem jednak tempo przyrostu umiejetnoéci na rynku pracy zwolnito. W
tym samym czasie zmiany technologiczne sprawily, ze popyt zaczyna przyspieszac.
W efekcie nieréwnosci ptacowe wzrosty.

Wythumaczyliémy wiec cykliczne zmiany premii za wyksztalcenie, ktére pokazuje
Wykres 4. To rezultat wyscigu miedzy technologia a wyksztalceniem. Choé
obecnie zmiany technologiczne generuja coraz wigkszy popyt na wyksztatconych
pracownikow podnoszac ich place, nie zawsze tak wlasnie byto i nie musi by¢ tak
w przysztosci.

"Znowu, “powszechna” oznacza tu bialtych mezczyzn. Segregacja rasowa w szkolnictwie zostala
uznana niekonstytucyjna dopiero w latach 60-tych. Choé¢ pierwsza kobieta zostata przyjeta
na wydziat prawa Uniwersytetu Harvarda dopiero w roku 1950, to w przypadku edukacji
podstawowej i éredniej, kobiety byly w wiekszosci w szkotach pod koniec XIX i na poczatku
XX wieku.
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Co dalej? Wyscig miedzy podatkami a edukacjag

Zmiana technologiczna jest sila, ktéra podnosi przecietny poziom zycia. Jednak
kazdy postep kreuje zwyciezcow i przegranych. W szczegolnosci, postep technolog-
iczny w ostatnich dekadach faworyzuje wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
w pewnych dziedzinach (najczesciej iloSciowych). W konsekwencji zwicksza tez
relatywny popyt na tych pracownikéw windujac ich ptace.

7 perspektywy polityki panstwa prowadzi to do trudnych regulacyjnych wyboréw.
Teoretycznie zmiana technologiczna, ktéra podnosi przecietny dobrobyt, ale kreuje
koszty zwigzane z nieréwnosciami, otwiera przestrzen do redystrybucyjnego opo-
datkowania.

Tyle w teorii, ale niestety w praktyce negatywne skutki progresywnych podatkéw
moga by¢ spore, szczegdlnie w dlugim terminie. Bezposredni efekt progresywnych
podatkéw to mniejsza podaz pracy, choé¢ empirycznie efekty sa niewielkie. Nato-
miast, dtugoterminowo wysokie opodatkowanie pracy zacheca do migracji, ob-
niza innowacyjno$é¢ gospodarki oraz zniecheca do inwestycji w kapital ludzki. To
ostatnie jest szczegdlnie wazne w XXI wiecznej gospodarce opartej na wiedzy.
Przypomnijmy w tym miejscu, ze podaz pracy to rowniez umiejetnosci pracown-
ikow; jesli zmniejszamy bodzce do jej zwiekszania, dziatamy na rzecz zwiekszenia
nieréwnosci — powstaje btedne koto.

Mimo tych kosztéw, wedlug niektérych teoretycznych modeli, optymalna kran-
cowa stopa opodatkowania 1% najlepiej zarabiajacych to nawet 79%, czyli mniej
wiecej tyle ile wynosita w USA w latach 1950-1970. Przypomnijmy, ze byl to
okres bezprecedensowo szybkiego wzrostu gospodarczego oraz rekordowo niskich
nierownosci.

Kompromisem moze byé system z wysokimi, choé¢ plaskimi podatkami (czyli
takimi samymi zaréwno dla biednych jak i bogatych) oraz szczodrymi bezwarunk-
owymi transferami. Mozna pokazadé, ze taki system nie zniecheca do wysitku (bo
podatki sa plaskie) i jednoczesnie redystrybuuje od bogatych do biednych (bo
dany transfer zmienia domowy budzet duzo bardziej u biednych niz bogatych).

A moze zamiast pracy opodatkowaé kapital lub majatek?  Niestety opo-
datkowanie kapitalu nie jest duzo tatwiejsze, gdyz ten z tatwoscig ucieka do rajow
podatkowych. Niemniej jednak, potaczenie wysokich nieréwnosci ptacowych,
rachitycznego wzrostu gospodarczego i niskich stop procentowych sugeruje, ze to
nie kapital, ale raczej praca, umiejetnosci i nowe pomysty sg obecnie czynnikami
produkeji, ktérych najbardziej brakuje (niskie stopy procentowe oznaczaja, ze
jest “za duzo” kapitatu). Jesli juz wiec szukaé gdzies $rodkéw na redystrybucje i
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inwestycje w ksztalcenie pracownikéw, to wlasnie wyzsze opodatkowanie kapitatu
wydaje sie by¢ najlepszym rozwigzaniem.

Cho¢ zmiany opodatkowania zaréwno pracy jak i majatku sa konieczne, to podatki
same w sobie nie rozwiaza calego problemu, poniewaz niosa ze sobg te koszty,
o ktorych pisaliSmy wyzej. Rownolegle powinnismy wiec sprébowaé powtoérzyé
sukces lat 50-tych w USA, ktéry opisaliSmy wyzej: zapewnié¢ dostep do wysokiej
jakosci edukacji jak najwiekszej liczbie ludzi. W XXI wieku musimy skupié na
edukacji uniwersyteckiej, ale aby to osiagnaé, trzeba podjaé¢ dziatanie u podstaw,
juz na poziomie szkoly podstawowej i potem liceum. Kluczowe jest aby oderwaé
sukces edukacyjny dzieci od statusu spotecznego i zamoznosci rodzicéw. Tak, aby
zapewni¢ dostep do edukacji jak najwiekszej liczbie oso6b. Nie chodzi tylko o
ilos¢ absolwentéw, ale przede wszystkim o jako$é¢ i odpowiedni dobér programoéw
nauczania. Pewna wskazowka co do ich zawarto$ci moze by¢ ponizsze ostateczne
podsumowanie calego eseju.

Powtérzmy, ze postep technologiczny od zawsze kreowal zwyciezcow i prze-
granych. W XIX wiecznej Wielkiej Brytanii, wysoko wyksztatceni rzemieslnicy
niszczyli maszyny tkackie i przemystowe krosna w obawie, ze zastapia one ich
prace. Wierzyli, iz maszyny te sprawia, ze ich umiejetnosci i kapitat ludzki stana
sie bezwarto$ciowe. Cdz, mieli racje. Globalny przemyst tekstylny bazuje obecnie
przede wszystkim na nisko wykwalifikowanych pracownikach oraz wysokiej
automatyzacji produkcji.

Od lat 80-tych obserwujemy natomiast stagnacje ptac pracownikéw o Srednich
kwalifikacjach (szara érodkowa linia na Wykresie 4). Gléwna przyczyna jest
zastapienie niezle optacanych zawodow przez pracownikéw z Azji, a innych przez
komputery lub roboty przemystowe. Pracownicy bez wyzszego wyksztalcenia,
zostali wiec zmuszeni do wykonywania najprostszych i najgorzej platnych prac
ponizej ich kwalifikacji.

Obecnie uwaga skupia si¢ na coraz mniej stromej pomaranczowej linii na Wykre-
sie 4, czyli stagnacji ptac ludzi z wyzszym wyksztalceniem. Sktadaja sie na to
odwieczne dwie sily popytu i podazy: z jednej strony rosnaca podaz pracown-
ikow o takich kwalifikacjach a z drugiej technologia, ktéra zastepuje ich prace.
Tym razem chodzi przede wszystkim o komputery, Internet i algorytmy, ktére au-
tomatyzuja lub umozliwiaja outsourcing pracy coraz wyzszego szczebla. Ta zmi-
ana przesuneta popyt na prace w strone czerwonej linii - najwyzej wyksztalconej
grupy. Po prostu wyzsze wyksztalcenie juz nie wystarcza. Ta grupa pracownikéw
stala sie bardzo niejednolita w zakresie umiejetnosci, popytu na ich prace oraz w
konsekwencji — zarobkéw. Mamy wiec ogromng polaryzacje zawodéw: najlepsze i
najgorsze miejsca pracy zyskuja na znaczeniu, a $rodkowe zanikaja.
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Moratl z tej historii jest wiec taki, ze ta sama technologia moze jednoczesnie za-
stapi¢ jedne miejsca pracy i sprawi¢, ze inne miejsca pracy staja sie duzo bardziej
wydajne. Poniewaz postep technologiczny zwieksza mozliwosci produkcyjne gospo-
darki, musi wiec tez zwiekszy¢ catkowity popyt na prace. Problem w tym, zZe
nowo otwierane miejsca pracy moga by¢ daleko od tych zamykanych zaréwno pod
wzgledem umiejetnodci jak i lokalizacji geograficznej. Ponadto postep wcale nie
musi by¢ w przysztosci zawsze korzystny dla wysoko wykwalifikowanych pracown-
ikéw.

7 perspektywy pracownikow, najbezpieczniejsza strategia zabezpieczenia na
przyszto$¢ jest elastycznosé. W XIX wiecznej Wielkiej Brytanii mechaniczne
krosna oraz tasma produkcyjna stworzyla nowe zawody: inzyniera maszyn oraz
menedzera zakladéw tkackich. Byly to zawody, na ktére mogli przestawié¢ sie
rzemieslnicy zastepowani mechanicznymi krosnami zamiast je niszczy¢.

Najwazniejsza lekcja z tej historii jest wiec to, ze technologia zastepuje umiejet-
nosci, a nie ludzi. Kluczowa umiejetnoscia w przetrwaniu na rynku pracy
przysztosci jest wiec ... nauka zdobywania nowych umiejetnosci. Cho¢ tatwiej to
powiedzie¢ niz zrobi¢, to w dlugim terminie jest to jedyne rozwigzanie. Programy
nauczania, ktore skupia sie wlasnie na tym poprawia ogdlny dobrobyt oraz maja
szanse zmniejszy¢ nieréwnosci.
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